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3 Ergebnisse im Detail
Wirkung Intensitat
Ezperten
0-50

Sphare Wissenschaft und Technik

I Transparente Farschung und Kommunik ation = a2
Umigang mit Michtwiszen und Ambiguit 5t = 25
DOales Bildungssystem = v
Haoher Automationsgrad = 24
Meue Erkenntnizse [werstindlich] bekannt machen = o)
Meugier = 43
Starakademiker = 23
Zugang 2u wWissen und Fraktiken = 40
Attraktivitit won Wissenschaft = o)
Kultur des Scheiterns = 33
Oenkwerbote f Einschrinkungen der Wissenschaft B 44
Fehlende Ressourcen B H
flangel an Leistungswillen B 35
Machwuchsmangel, Fachkriftemangel B o)
Strong ties bringen mehr vom Selben B 28

Sphare Recht und Gesellschaft

Stabiles Rechtzzystem [Rahmenbedingungen, Rechtssicherheit) = H
Subsidiaritat=prinzip Schweiz = 22
Eonkordanzsystemn Schweiz [soziale Kaohision) = 22
Freihandel = 28
Infrastrukt [Bauland, Werkehr ete.] = 32
Steuern, Finanzielle Anreize = 28
Clusterbildung, Metzwerkbildung = 40
Inmaations- und oder Technologieparks = L
‘wettbewerbsregeln = 28
Themenzentrierte Communities = a0
‘Weak ties nutzen = i)
Mlin zwischen globalen Firmen und KM= = 36
4. S5ule Fiir Weiterbildung = G
Hohe Regulationsintensitat [FOG, EMS ate.] B 28
Festriktive Gesetze, Werordnungen [national und international] B a0
Branchen Klumpenrisik.o B 13
Gezittigte Gesellschaft [Anspruchsgesellzchaft] B 28
Starke regionale Zersplitterung B 23
Fuind=er wWettbewerb B 23
Einflus= der Hegomonialmdchte (U548, China, EU etc.) B 15
Mlonopale und Oligopole B 28
Steuern Fidr Startups B 28
Sphare Wirtschaft

IF-Schutz = Jet]
Flache Hierarchien = 28
‘Wekiirzen der innowationszyklen = 30
Cluerdenker Fardern = L
Micarbeiter werden Teilhaber = 34
Erfahrene, zielorientierte und global denkende UnternebhmeriUnternehmertean = ek
Bildung won Konsortien [regulatorische Entwicklung, Marketing, Wertrieb) = a0
Farderung der Innowation intern oder konsortial = 4
Fegionale Out-zourcing Strategie = 28
Errichten von open source Innowationsplattformen in der Firma = 23
Auzbalancieren von Wissentypen [Eduard Kaeser] = 20
Zuvile Falzche Top-down Einflussnahme B 33
Einengendes Framewoark, B L
Umstruk.turitis B 28
‘Werhinderung des wandels, Abschottung von newen Entwicklungen B 43
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Die Kommentare zu den Faktoren sind von Dr. Michael Altorfer, CEO Swiss Biotech Association, ein-

gebracht worden.

_|Experten

_|sphdre Wissenschaft und Technik
_|Transparente Forschung und Kommunikation
_|Umgang mit Nichtwissen und Ambiguitat

_|Duales Bildungssystem
_|Hoher Automationsgrad

_|Neue Erkenntnisse (versténdlich) bekannt machen
_|Neugier

_|Starakademiker

_|Zugang zu Wissen und Praktiken

_|Attraktivitat von Wissenschaft

_|Kultur des Scheiterns

Denkverbote / Einschrénkungen der Wissenschaft
Fehlende Ressourcen

_|Mangel an Leistungswillen

_|Nachwuchsmangel, Fachkraftemangel
_|Strong ties bringen mehr vom Selben

:Sphére Recht und Gesellschaft
_|Subsidiaritétsprinzip Schweiz
_|Kenkordanzsystem Schweiz (soziale Kohasion)
_|Freihandel

_|Infrastrukt (Bauland, Verkehr etc )

_|steuern, finanzielle Anreize
_|Clusterbildung, Netzwerkbildung
_|Innovations- und oder Technologieparks
_|Wettbewerbsregeln

_|Themenzentrierte Communities
_|Weak ties nutzen

_|Mix zwischen globalen Firmen und KMs

_|4. 58ule fiir Weiterbildung

: Hohe Regulationsintensitat (FDA, EMA etc.)

_|Branchen Klumpenrisiko

_|Gesattigte Gesellschaft (Anspruchsgesellschaft)
_|starke regionale Zersplitterung

_|Ruingser Wettbewerb

_|Mencpele und Oligopole

_|Steuern fir Startups
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_|Stabiles Rechtssystem (Rahmenbedingungen, Rechtssicherheit)

_|Restriktive Gesetze, Verordnungen (national und international)

_|Einfluss der Hegomonialméachte (USA, China, EU etc.)

Kommentare zu den Faktoren

Was jetzt in Forschung dndert wird erst in 15-20 Jahren in Produkten
messbar sein

Kantinuierliche Aufgabe kann aber in allen Bereichen der
Werschépfungskette ansetzen und damit schneller wirken

Lange Tradition, hier ist vor allem wichtig, dass wir weitermachen,
Aenderungen sind auch erst in 10 - 15 Jahren sichtbar

Kaizen aber nicht der wichtigste Faktor

Zugang zu Information und Know How ist neben den Fachkraften (vor allem
kompetente Unternehmer!) der wichtigste Faktor

Neugierde ist in allen Funktionen wichtig und kann schnell wirken

Nicht der wichtigste Faktor in unserer Kultur (bei Amerikaner schon)
Zugang zu Information und Know How ist neben den Fachkraften (vor allem
kompetente Unternehmer!) der wichtigste Faktor

Hat zum Gliick wieder zugenommen, deshalb ist Wirkung bald sichtbar aber
nur weil die Aenderung schon vor 10 Jahren begonnen hat

Tant gut und ist wichtig aber Schweizer waren auch ohne diese Kultur
erfolgreich, wichtig waren mehr serial enterpreneurs

Schlimmste Bremse auf der Seite der Innovation, vor allem wenn sie auch
von der breiten Bevilkerung kommt. Mit grésster Wirkung und da es auf allen
Ebenen bremst auch schnell grosser Wettbewerbsnachteil

Bremst Wachstum, bringt Verzégerung

Verstarkt den Effekt von mangelnden Ressourcen noch und wirkt auf allen
Ebenen

Bremst Wachstum, bringt Verzigerung, verhindert Finanzierung. Geld wére
da aber wenn Management nicht dberzeugt, dann wird es nicht gesprochen
Gefahr der Redundanz, Rad neu erfinden, am Markt vorbei zu arbeiten

Zentral fir Investoren, Vertrauen kann sehr schnell verloren gehen
Stabilisierender Faktor. Wichtig und erhaltenswert aber mehr "interne”
Befindlichkeit, sollten hier nicht zu viel Zeit und Energie verschwenden.

Sich nicht auf einzelne Staaten/Partner festlegen, Zugang zum Weltmarkt
sichern, Barrieren kinnen sehr schnell negativ wirken

Laboratarien aber auch Schulen, Spitaler, oeV etc,. Sind sehr wichtige
Rahmenbedingungen um Talente anzuziehen

Kann relativ schnell wirken, weil es Investoren zu Investionen filhren kann und
weil Unternehmer Risiko auf sich nehmen, wenn sie im Erfolgsfall nicht alles
abgeben missen

One nation one cluster, die Schweiz muss geschlossen auftreten und nicht
intern gegeneinander arbeiten, wir sind dazu zu klein

Quelle der Innovationskraft und vor allem wichtig um zielgerichtet
umzusetzen und Vertrauen fiir Investoren zu schaffen

Gleich lange Spiesse, sonst kanns sehr schnell bremsen, und méglichst
weltweit aligned und auf das wesentliche beschrankt

Micht auf die Schweiz beschrankt, wichtig ist, dass der Zugang zu KnowHow
und KOLs gesichtert ist

Ist ein Vorteil, wenn er denn genutzt wird, kann aber auch in internationalen
Partnerschaften aufgebaut werden

Standige Herausforderung. Wir miissen als Land attraktiv bleiben, da wir nie
geniigent Fachkrafte/Unternehmer selbst ausbilden und unbedingt
internationale Spezialisten (berzeugen missen zu uns zu kommen.

Vor allem wenn icht gleich lange Spiesse

dito

Kein Thema, typisch schweizerische Diskussion. In USA ware man stolz und
wirde in anderen Branchen versuchen den Erfolg der Life Science Branche
zu kopieren/iberfligeln. Bei uns heisst es oh jetzt miissen wir vielleicht
etwas zuriickfahren....

Ist latente Gefahr in erfolgreichen Systemen aber ich glaube unsere Kultur
hat noch geniigend Ehrgeiz

Die Schweiz ist zu klein um wirklich von Regionen zu sprechen, wir sind
entweder alle gemeinsam erfolgreich oder nicht. Regionale Trends sind
interessant weil sie oft durch wenige innovative Personen gepragt sind aber
wichtig ist. dass wir als Ganzes konkurrenzfahig sind

Kann in Einzelfallen schnell tédlich sein aber fiir das ganze System nicht,
dazu sind wir zu breit aufgestellt

Potentiell schnell gefahrlich aber die Schweiz hat im Moment doch sehr gute
Beziehungen

dito

Steuern nicht nur fir Start ups entlasten sondern auch fiir die Mitarbeiter und
Investoren, da alle drei Gruppen das Risiko des Scheiterns mittragen und das
ist speziell in der Start up Phase in unsere Branche enorm hoch
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: Sphdre Wirtschaft

_|IP-5chutz

_|Flache Hierarchien
_|Vekiirzen der innovationszyklen

_|Querdenker férdern
_|Mitarbeiter werden Teilhaber

_|Erfahrene, zielorientierte und global denkende Unternehmer/Unternehmertea
_|Bildung von Konsortien (regulatorische Entwicklung, Marketing, Vertrieb)

_|Férderung der Innovation intern oder konsortial
i Regionale Out-sourcing Strategie
_|Errichten von open source Innovationsplattformen in der Firma

_|Ausbalancieren von Wissentypen (Eduard Kaeser)
_|Zuvile falsche Top-down Einflussnahme

_|Einengendes Framework
_|Umstrukturitis
_|Verhinderung des Wandels, Abschottung von neuen Entwicklungen
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Ohne IP Schutz, der international respektiert wird, ist die Life Science
Branche innert weniger Jahre tot. Das Risiko ist so hoch (< 1% Erfolg bei
Faorschungsprojekten). Wenn auch noch die Ertragsseite im seltenen
Erfolgsfall in Frage gestellt wird, investiert niemand mehr.

Wichtig ist der Innnovation Raum zu geben. trial & error zuzulassen. Wenn
aber ein Durchbruch gelingt muss er professionell gemanaged werden und da
kdnnen Hierarchien auch hilfreich sein.

Winschenswert aber eher Teil einer kontinulierlichen Anstrengung die
Prozesse zu beschleunigen, automatisieren, verkiirzen

Kann unter Umstanden sehr schnell Wirkung zeigen, wenn zum Beispiel eine
neue Technologie Abklrzungen erméglcht

Kann schnell wirken, sollte aber nicht einzige Mativation sein

Wichtigster Erfolgsfaktor, weil heute hier ein Mangel besteht und deshalb die
Investoren zum Teil mit der Finanzierung zuwarten. Es gibt mittlerweilen
zahlreiche Beispiele, die aufzeigen, dass Investoren wenn sie Vertrauen in
das Management haben auch = 1 Mrd. USD upfront bezahlen. Aber es geht
nicht nur ums Geld. Gute Management Teams sind schnell und kénnen
Mitbewerber dberholen und sie stoppen nicht erfolgsversprechende Projekte
schnell.

Muss aber nicht auf die Schweiz beschrankt sein

Sicher aber wie oben beschrieben muss unterschieden werden zwischen
Innovation fordern und Innovation umsetzen. Im ersten Schritt gilt es der
Kreativitat und Querdenker Raum zu geben. Im 2. Schritt gilt es die Kraft der
Innovation im Markt konsequent zu nutzen.

Regional mag es wichtig sein aber fiirs Ganze nur dann, wenn regional eine
international wettbewerbsfahige Position aufgebaut werden kann

Kann farderlich sein aber IP muss méglich sein, sonst funktioniert Pharma
Madell nicht

Wichtig, muss aber von einzelnen Organisationen/Firmen bewusst
gesucht/gefordert werden

Fir Einzelne dumm und schadlich aber nicht fir die ganze Industrie ausser,
wenn Framework fundamental beschadigt wird,

Kommt drauf an was es ist, wie oben beschrieben kiénnen einzelne Faktoren
sehr schnell sehr einengend sein, speziell, wenn Freihandel blockiert wirde
Dumm fiir Einzelne aber nicht tadlich fiirs Ganze

Kann unsere Wettberwerbsfahigkeit sehr schnell beeintrachtigen
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Studierende Wirkung Intensitat
Sphare Wissenschaft und Technik 0-50
Transparente Forschung und Kommunikation = 32
Umgang mit Michtwiz=sen und Ambiguitat = 25
Ouales= Bildungssystem = a7
Hoher Automationsgrad = 29
Meuws Erkenntnisze [werstindlich] bek.annt machen = 39
eugier = 43
Starakademiker =t 23
Zugang 2u wWissen und Praktiken = 40
Arkrakrivitat won wWissenschaft = 33
Fultur des Scheiterns = a3
Denkverbote { Einschrankungen der wWissenschaft & 44
Fehlende Reszourcen & A
fangel an Leistungswillen B 35
Machwuchsmangel, Fachkraftemangel B 33
Strong tie= bringen mehr wom Selben ! 275
Sphare Recht und Gesellschaft
Stabiles Rechtssystemn [Rahmenbedingungen, Rechizssicherheit) = 4+
Subsidiarititsprinzip Schweiz = 22
kaonkaordanzsystem Schweiz [soziale Kohdsion] = 22
Freihandel = 24
I Infrastrukt [Brauland, Werkehr et = 32
Steuern, finanzielle Anreize = 28
Clusterbildurg, Metzwerkbildung = 40
Innowations- und oder Technologiepark.s = 4
wWettbewerbsregeln = 28
Themenzentrierte Communities = a0
Weak ties nutzen = 20
iz zwischen globalen Firmen und KM= = 36
4. Saule Fir weiterbildung = 17
Hohe Regulationsintens=itdt [FOA, EMA ] & 28
Festriktive Gesetze, Werordnungen [national und international] B 30
Branchen Klumpenrisiko B 19
Gesittigte Gesellschaftt [Anspruchsgesellschaft] & 28
Starke regionale Zersplitterung & 23
Ruindser wWettbewerh a 23
Einflus=s der Hegomonialmachte [USA, China, EU ete.) B 15
fMonopole und Oligopole & 28
Steuern fiir Startups & 28
Sphare Wirtschaft
IP-Schutz = a8
Flache Hierarchisn = 28
‘Wekiirzen der innovationszyklen = 30
Guerdenker Fardern = k1
Mitarbeiter werden Teilhaber = L
Erfahrene, zielorientierte und global denkende UnternehmerdUnternehmertear = 39
Bildung wan Konzsortien [regulatorische Entwicklung, Marketing, Wertrieb] = 30
Farderung der Innowation inkern oder konsortial = L
Regionale Out-sourcing Strategie = 28
Errichten von open source Innowationsplattformen in der Firma = 23
Auszbalancieren von Wissentypen ([Eduard Kaeser) = 20
Zuvile Falsche Top-down Einflussnahme & 33
Einengendes Framewark. B 34
mstruk.turitiz a 28
Werhinderung des Wandels, Abschottung won neuen Entwicklungen B 43
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Pharma-Spezialisten

Sphare Wissenschaft und Technik Wirkung Intensitat
Fortschritte im Wissen Uber Biologie und Krankheiten © sehr hoch
Beitrag der kiinstlichen Intelligenz zu F&E © sehr hoch
Neue Wellen von Heilmitteln inkl. biologischen Produkten © sehr hoch
Erfolge in Zell- und Gentherapien © hoch
Effiziente Herstellverfahren fir biologische Produkte © hoch
Erhohte Erfolgsrate in klinischen Studien © hoch
Multidisziplindre Innovation © hoch
Kultur der Kooperation Gber Fachgebiete hinweg © hoch
Offene Innovationsplattformen © hoch
Publikationen zum Austausch von Wissen © hoch
Ruckschlage in Therapiegebieten wie Krebs und Alzheimer’s ® sehr hoch
Sphére Recht und Gesellschaft

Neue Regeln erlauben, rasch an den Patienten zu kommen © sehr hoch
Beschleunigte Zulassungen bringen Therapien an den Patienten © sehr hoch
Sensibilisierung, wie in den UK, fir Gesundheit und Vorbeugung © hoch
Mehr Kollaborationen in der Grundlagenforschung © hoch
Firmen und Gesellschaft sollen gemeinsam Innovationen vorantreiben © hoch
Gesellschaft soll das Netzwerk Akademie-Biotech-Pharma kennen © hoch
Fokus auf Patienten muss erste Prioritdt haben © hoch
Systematisches Vorgehen fiir Patienten-bezogene Heilmittel © hoch
Fehlendes Vertrauen der Gesellschaft in das Gesundheitswesen ® sehr hoch
Fehlender Anreiz, globale Gesundheitsprobleme anzugehen ® hoch
Regierungen, Investoren wenig sensibilisiert fir weltbedrohende Krankheiten ® hoch
Gesundheitswesen ist konstantem Druck auf Preise ausgesetzt ® hoch

Auf Pharma-Industrie wird mit dem Finger gezeigt ® hoch

Der Grundsatz, Profit vor Patient, muss Gberwunden werden. ® hoch
Sphéare Wirtschaft

Steigende Zahl von FDA Zulassungen in den letzten Jahren © sehr hoch
Zunehmende Kollaborationen zwischen Industrie, Akademie und Biotech © sehr hoch
Durchbriiche durch Kollaborationen Industrie-Philanthropie © hoch
Hohe Erwartungen an die Gen-Bearbeitung © hoch
Neuer Fokus auf Automation der Fertigung © hoch
Fortschritte der Datenanalyse im Herstellprozess © hoch
Kollaboration der Pharma mit Technologie-Firmen © hoch
Industrie hat geringe Erfolgsrate in klinischen Versuchen ® sehr hoch
Produktivitats-Krise wegen fehlender Nutzung der internen Kreativitat ® sehr hoch
R&D Produktivitdt in der Industrie weiterhin unter Druck ® hoch
Pharma-Industrie hat schlechte Reputation ® hoch
Weniger Firmen haben Kraft fir grosse Innovationen ® hoch
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